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1. Tinh hinh san xuét kinh doanh va dau tu phat trién 03 nim truwéec:
a) Thuc hién cac chi tiéu ké hoach 03 nam trudce (2012 - 2014):

Cong ty TNHH Mua ban No¢ Viét Nam (tén cli: Cong ty Mua, Ban N¢ va /
Tai san ton dong cua Doanh qghiép) Ié} doanh nghiép Nha nudc hang dic biét,
dugc thanh 14p theo theo Quyét dinh s6 109/203/QDP-TTg ngay 05/06/2003 cta =™
Thu tudng Chinh phu. VAN
- Nganh nghé kinh doanh chinh cia Céng ty TNHH Mua ban ng Viét Nam \i

(goi tit: DATC) thudc linh vue dich vu tai chinh, trong d6 tap trung chi yéu vao
cac hoat dong:

+ Mua, béan, xir Iy cac khoan ng va tai san (bao gdm ca tai san va quyén st
dung dat dugc str dung dé bao dam cho cac khoan ng)

+ Tiép nhan, xir Iy cac khoan no va tai san di loai trir khong tinh vao gia tri
doanh nghiep khi thyc hién chuyén dbi st hiru doanh nghiép do Nha nuéc nim
giit 100% vén diéu 1¢.

- Nganh nghé hd trg nganh nghé kinh doanh chinh:

+ Tu van xur ly ng va tai san, tai co cu no va tai co cdu doanh nghiép.
+ MO0i gidi xr ly ng va tai san, quan ly va khai thac tai san.

+ Cung cép dich vu quan 1y va thu ng.

Két qua hoat dong kinh doanh trong 03 ndm qua (2012 - 2014) nam sau cao
hon nam trude, theé hién chu yéu qua céc chi tiéu sau:
- Téng doanh s6 mua ng va tai san trong nim 2014: 728 ty dong, dat 91%
ké hoach, gap 1,34 lan so vai thuc hién ndm 2013 va gap 3,26 lan so vai thuc
hién nam 2012;

- Tf)ng doanh thu thuc hién ndm 2()14: 1.0?37 ty déng, dat 122% ké hoach, g.'fip
1,94 lan so vai thue hién ndm 2013 va gap 2,11 lan so véi thuc hién ndm 2012;



- Loi nhuén trude thué nam 2014: 135 ty déng, dat 117,4% ké hoach, gép
2,45 1an so véi thuc hién nam 2013 va nhung lai chi bing 72,58% so véi thuc
hién nim 2012 1a do ddc thi cia hoat dong mua ban ng (giam toan bd phan
doanh thu va l¢i nhuan cta hoat dong chuyén ng ngoai bang vao trong bang dé
mang di gop vén);

- Nop Ngan sach nha nuéc ndm 2014 1a 43 ty dong dat 131% so véi ké
hoach, gap 2,15 lan so véi s6 ndp nam 2013 va bang 78,18% s6 ndp nam 2012
do dic thu néu trén;

b) Tién do thuc hién céc du 4n trong diém trong céc linh vue san xuét kinh
doanh trong 03 ndm truge: Bdo cdo ve tinh hinh dau tu thyce hién cac du én trong
diém cua doanh nghiép: Khdng co.

¢) Nhimng thay dbi cha yéu trong 03 nam:

~ Trong giai doan tr nam 2012 dén nim 2015, mot sd thay dbi anh hudng
dén hoat dong cua DATC bao gom:

- Céc thay ddi vé khung phéap 1y cia DATC:

Ngay 09 thang 8 niam 2013 BO Tai chinh ban hanh Quyét dinh sb
1905/QD-BTC phé duyét P& an tai co cdu Cong ty Mua ban ng Viét Nam véi
muc tiéu: Néng cao nang lyc hoat dong, nang cao nang lyc tai chinh va hi¢u qua
kinh doanh cia DATC dé dép ung va lam tot vai trd hd trg trong qué trinh sp
xép, ¢b phan hoa va tai co cau doanh nghiép nha nudce, xir Iy ng cua cac Tép
doan kinh té, Tong cong ty nha nudc; Khic phuc nhitng han ché, ton tai vé co
ché hoat dong, mo hinh td chirc va chirc nang, nhiém vy, tao co s& phap ly day
du dé thuc hién nhiém vu dugce giao.

Ngay 29/4/2014, Cong ty Mua ban ng va tai san ton dong ctia doanh nghiép
da chinh thirc chuyén doi thanh Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién
Mua béan n¢ Viét Nam do Nha nudce lam chu s& hiru.

Ngay 27/01/2015, BJ tai chinh ban hanh Quyét dinh s6 119/QD-BTC nang
von diéu 1é cia DATC 1a 6.000 ty dong.

Ngay 24/4/2015, BJ Tai chinh ban hanh Théng tu 57/2015/TT-BTC huéng
din ban giao, tiép nhan xur ly céc khoan ng va tai san loai trir khi sip xép,
chuyén d6i s& hiru doanh nghiép do nha nuéc nim giir 100% vén diéu 1&;

_Ngay 31/8/2015, Bo Tai chinh ¢6 Thong tw s6 135/TT-BTC ban hanh Diéu
1€ td chirc va hoat dong cua Cdong ty TNHH MTV Mua ban n¢ Viét Nam.
- Céc thay ddi vé chinh sach thué, nop NSNN:
Tir ndm 2013 dén nim 2015, toan bd phé‘m loi nhuén con lai sau khi trich
1ap cac quy cua DATC phai thyc hién ndp vé SCIC theo Thong tu 187/2013/TT-
BTC ctia By Tai chinh huéng din thyc hién Nghi dinh 204/2013/ND-CP ngay

05/12/2013 cua Chinh pha quy dinh chi tiét va huéng dén thi hanh Nghi quyét
ctia Qubc hoi vé mot s6 giai phap ndp ngén séch nha nude nim 2013, 2014,

T ndm 2016, DATC thyc hign ndp khodn lgi nhudn con lai sau khi trich
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18p céc quy theo hudng dan tai Thong tu 61/2016/TT-BTC ngay 11/4/2016 cua
B¢ Tai chinh v€ thu, ndp va quan Iy khoan lgi nhu@n, ¢6 tirc dugc chia cho phan
von nha nudc dau tu tai doanh nghiép.

d) Thuén lgi, khé khin chii yéu, cic yéu t6 anh hwéng téi tinh hinh san
xuit kinh doanh ciia doanh nghiép'

Nhin chung trong bbi canh nén kinh té ca nuéc trong nhitng nim qua van
con nhiéu kho khan, thach thtc,... nhung hau hét cac mit hoat dong cia Cong ty
trén cac linh vuc tlep nhén, mua, xu ly thu hdi no, tai co clu doanh nghiép, dau
tu va cac nhiém vy cdng tac trong tdm da dat duogc két qua tich cuec.

Céc chi tiéu ké hoach chu yéu da dat va hoan thanh vuot mirc ké hoach,
nhiém vu cua Bo giao. Sy ¢b géng, nd luc rét 16n cia tap thé 1anh dao, can bd
cong nhan vién Cong ty trong nhitng nim qua di tao da cho sy phét trién cia
cOng ty trong thoi gian toi.

Két qua doanh thu hoat dong cua Cong ty trong nam 2015 géan bang gia tri
ctia 4 nam 2011-2014 va liiy ké hon mudi nim hoat dong da ching t6 dugce tiém
ning to lon cia cong ty trong viée thic day tlen trinh x{r Iy ng x4u, gép phan
lanh manh h6a nén tai chinh qubc gia, tai co céu doanh nghiép va hinh thanh
phét trién thi trudng mua ban ng c6 td chirc. Pat duoc két qué nhu trén, Cong ty
da rat ra dugce nhitng bai hoc nhu sau:

- Thuong xuyén bam sat chu truong, dinh hudng chinh sach cia Pang va
Nha nudc, tranh tht sir ung h ctia cac co quan quan ly nha nuéc, ting cudng sy

phdi hop céc don vi c6 lién quan dé dua hoat dong cia Cong ty phét trién ding
huéng, dat hidu suét cao.

- Cong tac chi dao, dxéu hanh ctia Hoi ddng thanh vién, Ban Gidm dbc luén
tudn thu su lanh dao cia cép Gy Pang, chip hanh  phap ludt trong ting nhiém vy,
quyén han dugc phén cong. Gitr vung su doan két nhét tri cao trong tap thé lanh
dao va phat huy tbt vai tro tap thé gan vdi trach nhiém ca nhén trong lanh dao,
chi dao diéu hanh cac don vi truc thude mot cach dong bo, quyét liét trong thuc
hién nhiém vu chung;

- C6 nhitg giai phép dé khong ngung ndng cao trach nhiém cua ngudi
dimg dau timg don vi, phat huy cao d6 su nd luc phén d4u ciia mdi can bo cong

nhén vién hudng dén muc tiéu chung da gép phén dang ké vao viéc hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach.

- Chu dong d6i mai phuong thie kinh doanh, st dung linh hoat cac don
bay kinh té (chinh séach tién lwong, tién thuéng) dé tao dong luc khuyén khich

ting don vi va ngudi lao dong phét huy ning lyc cdng hién, va ning cao hiéu
qué hoat dong.

* Mpt 56 khd khdn, han ché va ton tai sau:

- H¢ thong thé ché cho hoat dong mua ban ng chua day du da lam anh
huéng dén viéec mo rong pham vi, d6i trgng doanh nghiép trong nén kinh té dé
duge DATC hd tro tai co cdu thong qua xir Iy ng xdu; han ché vé tinh linh hoat
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trong van dung phuong thirc mua ban ng, céc giai phap thu hdi ng, xir ly tai san
dam bao; han ché kha nang ho trg tai chinh cho cac doanh nghiép sém phuc hoi,
on dinh san xuat kinh doanh sau tai co cau.

- Mot s6 B, UBND céc tinh, thanh phd truc thudc Trung wong chua thyc
su quan tdm, phdi hop voi DATC dé xir Iy ng va tai san loai triy, tai co ciu
doanh nghlep va thu ng. Dic biét la viée xir ly tai san dam bao ng co6 lién quan
dén quyén st dung dat, viéc tai co cAu Vinashin, ciing nhu viéc phéi hop dé xu
Iy ng cia hé thdng ngan hang thuong mai va VAMC.

- Quy mé cua Cong ty vé vbn, lao dong chura turong ximg véi nhiém vy
duge giao. Nhic€u co che chinh sach chua phu hop véi diac thu hoat dong cua
Céng ty (ddc biét chinh sach tién luvong ddi véi lanh dao quan Iy). Cong tic dao
tao, dao tao lai tuy c6 dugc quan tdm nhung hiéu qua chua cao, chua phat huy
duge ddy di va c6 hiéu qua ngudn nhan Iyc hién c6 trong qué trinh thuc hién
nhiém vu.

@) Trién vong va ké hoach trong twong lai (thi trudng di tinh, muc tiéu,..):

Nam 2016 dugc xac dinh la nam c6 nhleu sy ki¢n 16n cua Dang va Nha
nude, nim du tién thuce hién ké hoach phat trién kinh té-xa hoi 5 nim 2016-2020
va trién khai thuc hién Nghi quyet Dai hdi Dang lan thi 12.

Truéc nhitng khé khian chung hién nay va nhitng dién bién khé luong
trong hoat dong mua ban xr ly ng trong thoi gian téi, nhung véi kinh nghiém
nghiém va loi thé cia doanh nghi¢p di trudc hoat dong trong linh vuc mua bén,
xir Iy ng, ¢6 dinh hudéng, tm nhin dai han, Cong ty ti€p tuc phat huy nhiing két
quéa da dat dugc va nhimng kinh nghiém tdt trong cdng tac chi dao, diéu hanh, ra
strc khic phuc kho khan, ddm bao tinh hiéu lyc, hi€u qua, cong khai, minh bach,
phin diu hoan thanh nhiém vu ké hoach nim 2016 ngay tir nhiing thang dau
nam.

Tai Nghi quyét s6 36/NQ-HPTV ngay 08/7/2016 clia Hoi déng thanh vién
phé duyét ké hoach kinh doanh — tai chinh ndm 2016 véi cac chi tiéu chinh nhu:
Téng doanh s6 mua ng: 2.000 ty ddng; tong doanh thu: 1.990 ty déng; Loi
nhuén trude thué: 350 ty (tang 13% so véi 2015).

Muc tiéu tdng quat:

Tiép tuc gitt vitng su 6n dinh, bén vimg trong tt ca céc linh vire hoat dong
cua cong ty. Chu dong nghién ctru thye hién cdc phuong thirc méi trong mua
ban, tlep nhén ng, tai co cdu doanh nghiép, quan ly vén dau tu, nang cao hiéu
qua dau tu dé tao budc dot pha trong qua trinh thyc hi¢n cdc nhiém vy dugce
Chinh phu va B giao. Kién toan tb chirc, ting cuong ngudn nhén lyc, d6i méi
lao dong va tap trung hoan thanh viéc xdy dung dé an chién luge kinh doanh, co
ché hoat dong; ap dung cac quy trinh, quy ché n6i by dé timg budc phi hop véi
vigc néng cép Cong ty thanh Téng cong ty. Dinh huéng thong tin, tang cu'orng
hop tac ddi ngoai, quéng bé rong rai két qua hoat dong dé khang dinh vai tro la
cong cy quan trong ciia Nha nudce trong xur Iy ng xéu, tdi co cau doanh nghiép va
phét trién thi trudmg mua ban ng ¢6 td chirc.
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Thue hién cidc nhiém vu chinh tri dwgce Chinh phi va B9 giao:

Tlep tuc trién khai thuc hién t6t nhiém vy Chinh phu giao lién quan tdi tai
co céu no cia Tong cong ty cong nghidp tau thiy Viét nam (SBIC); tai co chu
Tong cong ty Hang hai Viét Nam (Vinalines), Cong ty c¢d phén thuc pham Mién
Béc thudc Tong cong ty thude 1 Viét Nam, Tong cong ty Haprocimex, qua dé
gop phan néng cao nang lyc tai chinh, phuc hdi hoat dong cuia cac don vi dé day
nhanh tién do t4i co cdu theo dé 4n dugc Chinh phii phé duyét gén véi viée thu
héi céc khoan no ctia Chinh phu.

Giai phap thyc hién:

- Tang cudng su phéi hop véi cac By, Nganh, UBND cic tinh, thanh phé
dé kip thoi tiép nhan no va tai san loai trir tai cac doanh nghiép chuyén ddi sé
hitu. Thuong xuyén ra soét, phén loai ng, tai san la chi phi khong con hién vit,
tai san mat mat thiéu hut trong tiép nhan dé trinh B béo c4o Chinh phu chi dao
xir ly. Hoan chinh hé so t tung tai toa, dong thoi phdi hop chit ch& véi co quan
thi hanh 4n d& tan thu ng sau khi tiép nhan tir cdc doanh nghiép.

- M& rong pham vi, d6i tugng doanh nghiép tai co cdu thong qua xu ly ng,
ké ca doanh nghiép FDI, doanh nghiép thudc cic thanh phan kinh té khéc; trién
khai réng rai viéc mua ng cta cic Ngan hang c6 von nuée ngoai; cic khoan ng
phai thu ctia cdc doanh nghiép, céc tb chirc kinh té, ¢4 nhan. Nghién ciru 4p dung
linh hoat c4dc phuong thirc mua, ban, xir Iy ng, thu ng can trir béng tai san dam
bao nhdm sém hinh thanh td chirc hoat dong trong linh vuc quan 1y va khai théc
tai san thudc Cong ty.

- Bay nhanh qué trinh xay dung, ph€ duyét phuong dn mua ban no, tién
do chuycn dbi, tai co cau cac doanh nghiép. Thyce hién linh hoat phuwong thirc tai
co cau doanh nghi¢p gin v6i qua trinh mua ban xir Iy ng va tai san, chuyén ng
thanh v6n gdp ¢6 phan vao DN trong cdc nganh nghé kinh doanh ¢6 hiéu qua.

- Tiép tuc x4y dung, bo sung mot sé co ché, chinh sach va chién lugce kinh
doanh ctia Céng ty. Trudc mét tip trung bao cdo, giai trinh theo yéu céu ctia Bo
dé B trinh Chinh pht ban hanh Nghi dinh vé chirc ndng nhiém vy va co ché
hoat ddng DATC; Pé 4n DATC tham gia téi co cdu gin véi thu hdi no trai phiéu
SBIC, Quy ché quan 1y, sir dung quy thu hdi ng SBIC; Quy trinh phéi hop trong
qué trinh x ly tai san dam bdo, tai san hinh thanh tir nguon vbn vay TPQTCP.
Phéi hop véi Cuc Tai chinh doanh nghiép, Vu Ché d6 K& toan dé trinh Bo sém
ban hanh Quy ché quan Iy tai chinh; Ché d9 ké toan.

- Tiép tuc nghién ctru dé sém hoan thién. vé co chu td chic, lao dong,
chinh sach tién luong pht hop véi Dé 4n nang cip Tong cong ty va chién luge
phat trién cong ty giai doan 2016-2020.

- Tép trung nghién ctru, d& xuét cac chinh sach v& diéu chuyén lao dong tir
cac Chi nhanh, Trung tdm lam vi€c tai co quan van phong Cong ty va ngugc lai,
ké ca viéc diéu chuyén can bg lanh dao cac Ban, Chi nhanh, Trung tam dé bd
sung, tang cuong cho cac don vi trong Cong ty. Hoan thanh vi€e xay dung tiéu
chuin chuyén mon nghiép dé sém xdy dung thang bang luong, chuyén xép
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lwong ddi v6i ngudi lao dong. Thuong xuyén danh gia, phéan loai cdn bd qua qua
trinh thuc hién nhi€ém vy, trén co s& do xay dung chuong trinh dao tao trong
nude, ké ca viée dao tao tai nude ngoai dé dap Umg vdi nhiém vy duge giao.
Nghién ciru ché do dai ngd ximg déng véi nang luc cong hién dé thu hat ngudi
tai dong gop, xay dung va phét trién Cong ty.

- Xay dung ké hoach dinh huéng truyen thong, ddy manh cong téc tuyén
truyén quang ba cac hoat dong cua Cong ty nhim khang dinh vai tro cia cong ty
trong nén kinh té vé xtr Iy no xau Tang cudong phéi hop, lién két véi céc co quan
bao chi dang tai nhiéu tin, bai vé hoat dong cua cong ty. Nghlen ctru xdy dung, bd
sung ha tang thong tin dé &p dung td chirc cac cude hop, giao ban tric tuyén dam
bao su chi dao kip thoi ctia cdp Uy, Lanh dao Cong ty véi cac Chi nhénh, Trung
tdm trén tinh thén tiét kiém, hiéu qua.

- Danh gia hiéu qua cdc chuong trinh hop tac véi céc t6 chirc trong nudc,
nude ngodi, cac té chie quc té da c6 quan h¢ trude déy nhu Trung Quoc, Han
Qudc, Thai Lan, Malayxia, WB, IPAF dé tiép tuc thuc hién cac cam két, hd trg

xu Iy ng, dao tao can bd; hop tac dau tu va trao do6i nguon nhan luc dé chia sé
kinh nghiém trong xtr ly ng.

- Tang cudng cdng téc kiém tra ndi bo, _giam sat cac hoat dong tai Cong ty
va cac Chi nhanh, Trung tdm. Thuc hién tiét kiém trong chi tiéu, mua sdm, st
dung tai san, dam bao tudn thi ding quy dinh ciia phap luat va quy ché cua
Cong ty.

- Gitr vitng sy doan két, nhét tri gitta Pang, chinh quyén, Céng Poan, Poan
Thanh nién va céc td chirc chinh tri xa hoi khac thong qua quy ché phdi hop
ciing huéng dén muc tiéu chung vi loi ich ciia Nha nudc, nguoi lao dong va su
phét trién vimg manh cta cong ty.

2. Tinh hinh diu tw tai cic cong ty con:
Véi ddc thu 1a mua ban, xt ly ng va tai co ciu doanh nghiép nén cac khoan déu

tu cia DATC chua yéu thong qua hoat dong mua ban ng (chuyen ng thanh vén

g6p) nén cac cong ty c6 von gop cia DATC nim gilr quyen chi phdi khong phai
1a cong ty con ciia DATC. DATC khéng phai hop nhét bao cdo tai chinh.



BIEU SO 1

MOQT SO CHi TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA
DOANH NGHIEP ’

(Kém theo Bdo cdo vé két qua thwc hién ké hogach SXKD
hang ndm va 03 ndm gan nhat)

- Thue hién |Thye hi¢n | Thye hién | Thyce hién
L Chitis BVT | 13m2012 |nim2013 | nim2014 | nim2015
1 |Doanh sé mua ng, tai san Ty dbng 223 541 826 1,845
Tr.d Doanh ‘sa mua ng theo nhiém vu Ty d éng 701 1,146
duoc giao
Doanh sé MBN & TS thong thuong | Ty dong 223 541 125 699
2 |Téng doanh thu Ty dong 492 533 1,037 2,369
Tr.d Doanh :so mua ng theo nhiém vu Ty d 5ng 533 81 1253
duoc giao
Doanh s6 MBN & TS théng thuong | Ty dong 492 956 1,116
3 |Loi nhudn truée thué Ty dong 186 55 135 320
4 |N&p ngan sach Ty ddng 55 20 43 286
: g Sa ko 7L 1000
5 |Kim ngach xuédt khau (néu c6) USD
6 |San phim dich vu cong ich (néu cé)
7 |Ké& hoach ddu tu phat trién Ty ddng 0 0 0
a) |- Ngudn ngin séch -
b) |- Vdn vay i
c) |- Vén khéc “




